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1. Odgovornost za regulatorne finansijske izvjestaje

Na osnovu vazZeceg crnogorskog Zakona o elektronskim komunikacijama ((,,S!. list CG”, Gore"” broj 50/08,
70/09, 49/10) i Metodologije racunovodstvenog razdvajanja za mobilne telefonske mreie izdatim od
strane Agencije za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore septembra 2011.godine,
Rukovodstvo je duZno osigurati da regulatorni finansijski izvjestaji za svaku finansijsku godinu budu
sastavljeni u skladu sa obavezom ra¢unovodstvenog razdvajanja za mobilne telefonske mreZe objavljenoj
od strane Agencije za elektronske komunikacije i potansku djelatnost Crne Gore, tako da pruZaju istinit i
vjeran prikaz.

Rukovodstvo oekuje da Drustvo ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u buduénosti. Iz
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvata nacelo trajnosti poslovanja pri izradi regulatornih finansijskih
izvjestaja.

Odgovornosti Rukovodstva pri izradi regulatornih finansijskih izvjestaja ukljuéuju:

e osiguravanje uskladenosti ulaznih finansijskih podataka iz troskovnog modela sa revidiranim
godidnjim regulatornim finansijskim izvjestajima;

= osiguravanje uskladenosti rafunovodstvenog odvajanja sa Metodologijom Agencije za
elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Crne Gore;

e osiguravanje ispravnosti troSkovnog modela i njegove uskladenosti s opisom u pripadajucoj
dokumentaciji troskovnog racunovodstva;

° osiguravanje pripreme regulatornih finansijskih izvjestaja u skladu s principima regulatornog
racunovodstva: prioriteta, troskovne uzro¢nosti, objektivnosti i nediskriminacije, konzistentnosti
primjene regulatornih raunovodstvenih principa, koristenja Zakona o raunovodstvu i reviziji
(.Sl list CG”, br. 69/2005 i br. 80/2008 i br. 32/2011),) i ostale racunovodstvene regulative Crne Gore i
transparentnosti;

e utvrdivanje, vodenje i primjenu internih kontrola relevantnih za sastavljanje i objektivan prikaz
regulatornih finansijskih izvjestaja;

e odriavanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i objektivan prikaz regulatornih
finansijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih gresaka koje mogu nastati kao posljedica prevare
ili greske;

e odabiri primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika;
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e definisanje racunovodstvenih procjena primjerenih postojeéim okolnostima.
e osiguravanje razumnih i opreznih procjena;
e primjenjivanje vaZecih racunovodstvenih standarda; i

e pripremu regulatornih finansijskih izvjeStaja po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Rukovodstvo je odgovarno za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje s prihvatljivom
tafnod¢u odraZavaju finansijski poloZaj Drustva, kao i njegovu uskladenost s vaZeéim crnogorskim
Zakonom o racunovodstvu i reviziji ((,SI. list CG”, br. 69/2005 i br. 80/2008 i br. 32/2011),). Rukovodstvo je
takode odgovorno za Cuvanje imovine Drustva i za preduzimanje razumnih mjera radi sprje¢avanja i
otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu regulatornih finansijskih izvjestaja Drustva koji se sastoje od
regulatornih finansijskih izvjestaja (racun dobiti i gubitka, izvjestaj o prosjeénom angaZovanom kapitalu,
izvjeStaji o uskladivanju, izvjestaj o jedinicnim troSkovima), ralunovodstvene dokumentacije (koja
uklju€uje racunovodstvene principe, metode revalorizacije, opis troskovnog modela itd.) te dokument o
metodologiji alokacije (detaljan opis alokacije u troskovnom modelu). Rukovodsvo je pripremilo
regulatorne finansijske izvjeStaje skladno obavezi racunovodstvenog razdvajanja objavljenoj od strane
Agencije za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost Crne Gore. Rukovodstvo je odobrilo
regulatorna finansijske izvjestaje za izdavanje dana 24.07.2013.
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IzvjeStaj nezavisnog revizora

lzvjestaj nezavisnog revizora o regulatornim finansijskim izvjestajima na dan 31. decembra 2012.
godine

AGENCIJI ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE | POSTANSKU DJELATNOST CRNE GORE

RUKOVODSTVU DRUSTVA TELENOR D.0.0. PODGORICA

lzvrili smo reviziju priloZzenih regulatornih finansijskih izvjeStaja drustva Telenor d.o.o. Podgorica (u
daljem tekstu: ,SMP operator”), koji se sastoje od regulatornih finansijskih izvjeStaja (racun dobiti i
gubitka, izvjeStaj o prosjenom angaZovanom kapitalu, izvjeStaj o uskladivanju, izvjeStaj o jedinicnim
troskovima, izjava o odgovornosti i izvjestaj o transfernim naknadama), racunovodstvene dokumentacije
(koja uklju¢uje principe, definicije, metode vrjednovanja, opis troSkovnog modela) i dokumentovanog
opisa alokacije troskova (detaljan opis alokacije u troskovnom modelu bez stvarnih iznosa) na dan 31.
decembra 2012. godine i za godinu tada zavrsenu.

Odgovornost rukovodstva SMP operatora za regulatorne finansijske izvjestaje

Rukovodstvo SMP operatora je odgovorno za sastavljanje regulatornih finansijskih izvjestaja
pripremljenih za regulatorne namjene i u formatu u skladu sa obavezom rafunovodstvenog odvajanja i
troskovnog rac¢unovodstva objavljenom od strane Agencije za elektronske komunikacije i po3tansku
djelatnost Crne Gore (u daljem tekstu Agencija). Rukovodstvo SMP operatora je odgovorno za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu regulatornih
finansijskih izvjestaja, koji ne sadrZe materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevjere ili zbog
greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o priloZenim regulatornim
finansijskim izvjesStajima. Reviziju smo obavili u skladu sa obavezom radunovodstvenog odvajanja i
troskovnog racunovodstva objavijenom od strane Agencije i u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije izdatim od strane Medunarodnog saveza raCunovoda koji zahtijevaju da se pridrzavamo
relevantnih eti¢kih zahtjeva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo
razumni nivo uvjeravanja da regulatorni finansijski izvjestaji ne sadrie materijalno znacajne greske.

Revizija uklju¢uje obavljanje procedura u svrhu prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u regulatornim finansijskim izvjeStajima. lzbor procedura zavisi od nase procjene,
ukljucujudi i procjenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u regulatornim finansijskim izvjestajima
nastalih bilo zbog pronevijere ili gresaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje
su relevantne za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje regulatornih finansijskih izvjestaja, sa
ciliem kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja misljenja o efektivnosti
primijenjenih internih kontrola. Revizija takode obuhvata i ocjenu adekvatnosti primijenjenih
racunovodstvenih politika i opravdanosti znacajnih procjenjivanja, koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i
ocjenu opste prezentacije regulatornih finansijskih izvjeStaja.
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lzmedu ostalih, posebno su sprovedene i sljedece revizorske procedure:

1. Ispitali smo uskladenost ulaznih finansijskih podataka iz troskovnog modela sa revidiranim
regulatornim finansijskim izvjestajima,

2. |Ispitali smo uskladenost racunovodstvenog odvajanja i troskovnog racunovodstva sa Odlukom
Agencije o usvajanju Metodologije racunovodstvenog razdvajanja za mobilne telefonske mreze
broj 0102-5797/1 od 17. oktobra 2012. godine, i

3. Ispitali smo da li je troSkovni model ispravan i da li je u skladu sa opisom u pripadajucoj
dokumentaciji troskovnog racunovodstva.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajudi i pruzaju osnov za izraZzavanje
naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, regulatorni finansijski izvje$taji SMP operatora na dan 31. decembra 2012. godine i
za godinu tada zavrSenu pripremljeni su u svim znacajnim aspektima u skladu sa obavezom
raunovodstvenog odvajanja i troskovnog racunovodstva objavljenom od strane Agencije za elektronske
komunikacije i poStansku djelatnost Crne Gore i u skladu sa racunovodstvenom dokumentacijom.

Osnova za pripremu

Bez kvalifikovanja nasSeg misljenja, skrecemo painju na obavezu racunovodstvenog odvajanja i
troskovnog rafunovodstva objavljenu od strane Agencije za elektronske komunikacije i postansku
djelatnost Crne Gore koja opisuje osnovu pripreme. Regulatorni finansijski izvjeStaji sastavljeni su kako bi
SMP operator ispunio svoju obavezu propisanu od strane regulatora Agencije za elektronske
komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore. Kao posljedica toga regulatorni finansijski izvjestaji mogu
biti neprikladni za druge svrhe.

UimeizaErnst & You/n, ontenegro d.o.o. Datum: 31. jul 2013. godine

Danijela Dimovski
Ovlaééeni revizor |

ERNST & YOUNG ",n_
" _MQNTENEGRO |
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3. RACUN DOBITI| GUBITKA - PRISTUP | ORIGINACIJA MOBILNIH POZIVA

Racun dobiti i gubitka pristup i originacije mobilnih poziva
Na bazi istorijskog troikovnog raéunovodstva (HCA)
za koju godinu se zavr3ila 31. decembra 2012. Godine

PRIHODI

Interna prodaja

-usluge koje se pruzaju i eksterno
-usluge koje se pruzaju samo interno
Eksterna prodaja o
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE

TROSKOVI
Troskovi prema drugim segmentima f uslugama
Operativni troSkovi
-Odrzavanje
-Rezervni dijelovi
-Rezervacije
-Finansije i naplata
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja
-TroSak marketinga
-Tro$ak zaposlenih
-Amortizacija
-Tro3ak usluga
-Tro3kovi finansiranja
Tro3kovi prodate robe
Tro3kovi interkonekcije
Tro3kovi roamniga
Troskovi kliringa
Troskovi carine, Spedicije i logistike
TroSkovi zakupa
Troskovi materijala
TroZkovi profesionalnih usluga
Usluge i naknade od povezanih strana
Tro3ak IS Distributivna centrala
Tro3kovi provizije
Tro3kovi sponzorstva i reprezentacije
Tro3kovi osiguranja
Nakande za licencu
Tro3ak poreza na imovinu
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali troskovi
Ukupno eperativni troskovi (HCA osnova)

TEKUCA GODINA

PRETHODNA GODINA

% PROMJENA

ooo EUR % po liniji

5.348.837

5.348.837

5.348.837

ooo EUR % po liniji godisnje

515
812.585
877.826

1.443.692

6.225
11.051
308.589
140.082
37.976
165.393
12.995

643
9.607
438.614
2.226

205.232
98.534
4.663.548

UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA)

4.663.548

DOBIT (HCA osnova)
Neto finansijski rashodi
DOBIT pre poreza

Porez na dobit

Troskovi poreza po odbitku
DOBIT za godinu

685.289

685.289
(61.696)

623.593
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4. RACUN DOBITII GUBITKA - TERMINACIJA MOBILNIH POZIVA
Racun dobiti i gubitka terminacije mobilnih poziva
Na bazi istorijskog troskevnog racunovodstva (HCA)
za koju godinu se zavrsila 31. decembra 2012. godine
TEKUCA GODINA PRETHODNA GODINA % PROMJENA
000 EUR % po liniji ooo EUR % po liniji godisnje
PRIHODI
Interna prodaja 4.339.574
-usluge koje se pruzaju i eksterno -
-usluge koje se pruzaju samo interno 4.339.574
Eksterna prodaja . 15.331.240
UKUPNO PRIHODI OD PRODAIJE 19.670.814
TROSKOVI

Troskovi prema drugim segmentima / uslugama -
Operativni troskovi

-Odrzavanje 101.321
-Rezervni dijelovi -
-Rezervacije -
-Finansije i naplata =
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja -

-Tro3ak marketinga 570
-Trosak zaposlenih 893.737

-Amortizacija 958.885
-Trosak usluga =
-Troskovi finansiranja .
Troskovi prodate robe 1.570.709
Troskovi interkonekcije -
Trokoviroamniga -

Troskovi kliringa 6.889
Troskovi carine, Spedicije i logistike 12.099
Troskovi zakupa 335.773
TroZkovi materijala 152.867
Tro3kovi profesionalnih usluga 41.627
Usluge i naknade od povezanih strana 182.786
Trosak IS Distributivna centrala 14.158
Troskovi provizije -
Troskovi sponzorstva i reprezentacije 712
Tro3kovi osiguranja 10.526
Nakande za licencu 477.203
Tro$ak poreza na imovinu 2.464

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca -
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 223.183

Ostali troskovi 108.196
Ukupno operativni troskovi (HCA osnova) 5.093.705
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA) 5.093.705
DOBIT (HCA osnova) 14.577.109
Neto finansijski rashodi (1.000.153)
DOBIT pre poreza 13.576.956
Porez na dobit (2.312.355)
Porez po odbitku (3.881.585)
DOBIT za godinu 8.383.016



5. RACUN DOBITI 1 GUBITKA OSTALIH TRZISTA

Na bazi istorijskog troskovnog ra¢unovodstva (HCA)
za koju godinu se zavrsila 31 decembra 2012. godine

PRIHODI

Interna prodaja

-usluge koje se pruzaju i eksterno
-usluge koje se pruzaju samo interno
Eksterna prodaja

UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE

TROSKOVI
Tro3kovi prema drugim segmentima / uslugama
Operativni troskovi
-Odrzavanje
-Rezervni dijelovi
-Rezervacije
-Finansije i naplata
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja
-Trosak marketinga
-Tro3ak zaposlenih
-Amortizacija
-Tro3ak usluga
-Troskovi finansiranja
Troskovi prodate robe
Troskovi interkonekcije
Troskovi roamniga
Troskovi kliringa
Troskovi carine, 3pedicije i logistike
Troskovi zakupa
Troskovi materijala
TroSkovi profesionalnih usluga
Usluge i naknade od povezanih strana
Tro3ak IS Distributivna centrala
Troskovi provizije
Troskovi sponzorstva i reprezentacije
Troskovi osiguranja
Nakande za licencu
TroSak poreza na imovinu
Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali troskovi
Ukupno operativni troskovi (HCA osnova)
UKUPNO TRO5KOVI (HCA OSNOVA)
DOBIT (HCA osnova)
Neto finansijski rashodi

TEKUCA GODINA

PRETHODNA GODINA

Telenor d.o.o.
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% PROMJENA

000 EUR % po liniji

4.850.766
4.850.766
10.906.461
15.756.227

ooo EUR % po liniji godisnje

580
904.175
913.829

1.324.475
7.003
12.028
284.631
165.246
38.280
171.316
12.520
724
12.967
491.303
2.505

278.733
106.831

4.827.770

4.827.770

10.928.457
(711.432)

DOBIT pre poreza

Porez na dobit

Trosak poreza po odbitku
DOBIT za godinu

10.217.025
(983.872)
(2.761.060)

6.472.093
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6. RACUN DOBITI | GUBITKA - MALOPRODAJA | OSTALO

Na bazi istorijskog troskovnog radunovodstva (HCA)
za koju godinu se zavrila 31 decembra 2012. godine

PRIHODI

Interna prodaja

-usluge koje se pruzaju i eksterno
-usluge koje se pruzaju samo interno
Eksterna prodaja

UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE

TROSKOVI
TroSkovi prema drugim segmentima / uslugama
Operativni troskovi
-Odrzavanje
-Rezervni dijelovi
-Rezervacije
-Finansije i naplata
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja
-Tro3ak marketinga
-Tro3ak zaposlenih
-Amortizacija
-Trosak usluga
-Trodkovi finansiranja
Tro3kovi prodate robe
Troskovi interkonekcije
Troskovi roamniga
Troskovi kliringa
Tro3kovi carine, Spedicije i logistike
Troskovi zakupa
Troskovi materijala
Tro3kovi profesionalnih usluga
Usluge i naknade od povezanih strana
Tro3ak IS Distributivna centrala
Troskovi provizije
TroSkovi sponzorstva i reprezentacije
Troskovi osiguranja
Nakande za licencu
Tro3ak poreza na imovinu
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali troskovi
Ukupno operativni trofkovi (HCA osnova)
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA)
DOBIT (HCA osnova)
Neto finansijski rashodi
DOBIT pre poreza
Porez na dobit
Tro3ak poreza po odbitku
DOBIT za godinu

TEKUCA GODINA

PRETHODNA GODINA
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% PROMJENA

000 EUR % po liniji

52.224.262
52.224.262

000 EUR % po liniji godisnje

14.539.178

1.903.552

2.340.403
4.908.571
876.494

1.817.642
13.454.946
3.812.776
54.215
110.482
540.979
285.976
467.717
1.319.749
62.331
1.488.605
149.674
41.757

19.390
1.108.419

175.625
680.238

35.619.542

50.158.719

2.065.543
(3.406.917)

(1.341.374)
(185.958)
(13.222.211)

(14.749.543)
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Na bazi istorijskog troskovnog ra¢unovodstva (HCA)
za koju godinu se zavrsila 31. decembra 2012. godine

PRIHODI

Interna prodaja

-usluge koje se pruZaju i eksterno
-usluge koje se pruzaju samo interno
Eksterna prodaja

UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE

TROSKOVI
Troskovi prema drugim segmentima / uslugama
Operativni troskovi
-Odrzavanje
-Rezervni dijelovi
-Rezervacije
-Finansije i naplata
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja
-Tro3ak marketinga
-Troak zaposlenih
-Amortizacija
-Trosak usluga
-Troskovi finansiranja
Troskovi prodate robe
Troskovi interkonekcije
Troskovi roamniga
Troskovi kliringa
Troskovi carine, 3pedicije i logistike
Troskovi zakupa
Troskovi materijala
Trodkovi profesionalnih usluga
Usluge i naknade od povezanih strana
Tro$ak IS Distributivna centrala
TroSkovi provizije
Tro3kovi sponzorstva i reprezentacije
Troskovi osiguranja
Nakande za licencu
Tro3ak porez na imovinu
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali troskovi
Ukupno operativni trodkovi (HCA osnova)
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA)
DOBIT (HCA osnova)
Neto finansijski rashodi
DOBIT pre poreza
Porez na dobit
Tro3ak poreza po odbitku
DOBIT za godinu

TEKUCA GODINA

PRETHODNA GODINA

Telenor d.o.o.

Bulevar Diord:ia Vasingtona 83
81000 Podgorica
Montenegro

% PROMJENA

ooo EUR % po liniji
14.539-177
14.539.177

78.460.963
93.000.140

000 EUR % po liniji godisnje

14.539.178

2.197.260

2.342.068
7.519.068
3.627.033

6.156.518
13.454.946
3.812.776
74333
145.661
1.469.971
744.169
585.601
1.839.244
102.003
1.488.605
151.753
74.857
1.407.120
26.585
1.108.419

882.772

993.802
50.204.565

64.743.742

28.256.398
(5.118.502)

23.137.896
(2.543.881)
(19.864.856)

729159
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8. 1ZVJESTAJ O PROSJECNO ANGAZOVANOM KAPITALU - PRISTUP | ORIGINACIJA MOBILNIH POZIVA

TEKUCA GODINA PRETHODNA GODINA % PROMJENA
000 EUR % po liniji ooo EUR % po liniji godisnje

PRIHODI

Interna prodaja 5.348.837

-usluge koje se pruzaju i eksterno -

-usluge koje se pruZaju samo interno 5.348.837

Eksterna prodaja =

UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 5.348.837

TROSKOVI -

Troskovi prema drugim segmentima / uslugama

Operativni troskovi

-Odrzavanje 91.763

-Rezervni dijelovi -

-Rezervacije -

-Finansije i naplata -

-Vrijednosno uskladenje potraZivanja -

-Trosak marketinga (15

-TroSak zaposlenih 812.585

-Amortizacija 877.826

-Trosak usluga -
-Tro3kovi finansiranja -
Troskovi prodate robe 1.443.692
Troskovi interkonekcije -
Troskovi roamniga =

Troskovi kliringa 6.225
Troskovi carine, Spedicije i logistike 11.051
Troskovi zakupa 308.589
Troskovi materijala 140.082
Troskovi profesionalnih usluga 37.976
Usluge i naknade od povezanih strana 165.393
Tro3ak IS Distributivna centrala 12.995
Troskovi provizije -
Tro3kovi sponzorstva i reprezentacije 643
Troskovi osiguranja 9.607
Nakande za licencu 438.614
Porez na imovinu 2.226

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca -

Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 205.232
Ostali troskovi 98.534
Ukupno operativni troikovi (HCA osnova) 4.663.548
UKUPNO TRO5KOVI (HCA OSNOVA) 4.663.548
DOBIT (HCA osnova) 685.289
Neto finansijski rashodi .
DOBIT pre poreza 685.289
Porez na dobit (61.696)
TroSak poreza po odbitku -
DOBIT za godinu 623.593
POVRAT NA PROSJECNO ANGAZOVANI
KAPITAL za 2012.godinu 14,19%
POVRAT NA PRIHODE OD PRODAJE 12,81%
9. IZVIESTAJ O PROSJECNO ANGAZOVANOM KAPITALU — TERMINACIJA MOBILNIH POZIVA
TEKUCA GODINA PRETHODNA GODINA % PROMJENA
ooo EUR % po liniji ooo EUR % po liniji godisnje



—
ek
F.

g B telenor

PRIHODI

Interna prodaja

-usluge koje se pruZaju i eksterno
-usluge koje se pruZaju samo interno
Eksterna prodaja

UKUPNO PRIHODI OD PRODAIJE

TROSKOVI

Tro3kovi prema drugim segmentima / uslugama

Operativni troskovi
-Odrzavanje
-Rezervni dijelovi
-Rezervacije
-Finansije i naplata
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja
-Tro3ak marketinga
-Tro3ak zaposlenih
-Amortizacija
-Tro3ak usluga
-Troskovi finansiranja
TroSkovi prodate robe
Troskovi interkonekcije
Tro3kovi roamniga
Troskovi kliringa
Troskovi carine, Spedicije i logistike
Troskovi zakupa
TroSkovi materijala
Troskovi profesionalnih usluga
Usluge i naknade od povezanih strana
Tro3ak IS Distributivna centrala
Troskovi provizije
Troskovi sponzorstva i reprezentacije
Troskovi osiguranja
Nakande za licencu
Porez na imovinu

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja
Ostali troskovi
Ukupno operativni troskovi (HCA osnova)
UKUPNO TRO5KOVI (HCA OSNOVA)
DOBIT (HCA osnova)
Neto finansijski rashodi
DOBIT pre poreza
Porez na dobit
Porez po odbitku
DOBIT za godinu
POVRAT NA PROSJECNO ANGAZOVANI
KAPITAL za 2012.godinu
POVRAT NA PRIHODE OD PRODAJE

4:339-574
4:339.574
15.331.240
19.670.814

Telenor d.o.o.

Bulevar DZordzia Vasingtona 83
81000 Podgorica
Montenegro

101.321

570
893.737
958.885

1.570.709

6.88g

12.099
335.773
152.867
41.627
182.786
14.158
712
10.526
477.203
2.464

223.183
108.196
5.093.705

5.093.705

14.577.109
(1.000.153)

13.576.956
(2.312.355)
(3.881.585)

8.383.016

242,81%
74,11%



Telenor d.o.o.
Bulevar Diord:a Vasingtona 83

81000 Podgorica
Montenegro
10.  IZVIJESTAJ O PROSJECNO ANGAZOVANOM KAPITALU — OSTALA TRZISTA
TEKUCA GODINA PRETHODNA GODINA % PROMJENA
000 EUR % po liniji 000 EUR % po liniji godisnje
PRIHODI
Interna prodaja 4.850.766
-usluge koje se pruZaju i eksterno -
-usluge koje se pruzaju samo interno 4.850.766
Eksterna prodaja 10.905.461
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 15.756.227
TROSKOVI

TroSkovi prema drugim segmentima / uslugama

Operativni troskovi

-Odrzavanje 100.624
-Rezervni dijelovi -
-Rezervacije -
-Finansije i naplata -
-Vrijednosno uskladenje potrazivanja -

-TroSak marketinga 580
-Tro3ak zaposlenih 904.175

-Amortizacija 913.829
-Tro3ak usluga -
-Troskovi finansiranja -
Tro3kovi prodate robe 1.324.475
Trokovi interkonekcije -
Troskovi roamniga -

Troskovi kliringa 7.003
TroSkovi carine, 3pedicije i logistike 12.028
Troskovi zakupa 284.631
Troskovi materijala 165.246
Tro3kovi profesionalnih usluga 38.280
Usluge i naknade od povezanih strana 171.316
Tro3ak IS Distributivna centrala 12.520
Troskovi provizije -
Troskovi sponzorstva i reprezentacije 724
Troskovi osiguranja 12.967
Nakande za licencu 491.303
Porez na imovinu 2.505

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca -
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih

sredstava i nematerijalnih ulaganja 278.733

Ostali troskovi 106.831
Ukupno operativni trogkovi (HCA osnova) 4.827.770
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA) 4.827.770
DOBIT (HCA osnova) 10.928.457
Neto finansijski rashodi (711.432)
DOBIT pre poreza 10.217.025
Porez na dobit (983.872)
Porez po odbitku (2.761.060)
DOBIT za godinu 6.472.093
POVRAT NA PROSIECNO ANGAZOVANI
KAPITAL za 2012.godinu 132,80%
POVRAT NA PRIHODE OD PRODAIJE 69,36%

10



2 Telenor d.o.o.
Bulevar DZordza Vasingtona 83

telenor

Montenegro
11.  1ZVIJESTAJ O PROSJECNO ANGAZOVANOM KAPITALU - MALOPRODAJA | OSTALO
TEKUCAGODINA  PRETHODNA GODINA % PROMJENA
ooo EUR % po liniji ooo EUR % po liniji godiinje

PRIHODI

Interna prodaja .
-usluge koje se pruzaju i eksterno =
-usluge koje se pruZaju samo interno -

Eksterna prodaja 52.224.262
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 52.224.262
TROSKOVI :

Troskovi prema drugim segmentima / uslugama 14.539.178
Operativni troskovi

-Odrzavanje 1.903.552
-Rezervni dijelovi :
-Rezervacije -

-Finansije i naplata .
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja z

-Trosak marketinga 2.340.403
-TroSak zaposlenih 4.908.571

-Amortizacija 876.494
-Trosak usluga =
-Troskovi finansiranja 5

Troskovi prodate robe 1.817.642
Trodkovi interkonekcije 13.454.946
Troskovi roamniga 3.812.776
Troskovi kliringa 54.215
Troskovi carine, Spedicije i logistike 110.482
Tro3kovi zakupa 540.979
Troskovi materijala 285.976
Tro3kovi profesionalnih usluga 467.717
Usluge i naknade od povezanih strana 1.319.749
Tro3ak IS Distributivna centrala 62.331
Troskovi provizije 1.488.605
Tro3kovi sponzorstva i reprezentacije 149.674
TroZkovi osiguranja 41.757
Nakande za licencu *
Porez na imovinu 19.390
Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca 1.108.419
Gubici po osnovu prodaje i otpisa esnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 175.625
Ostali troskovi 680.238
Ukupno operativni troskovi (HCA osnova) 35.619.542
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA) 50.158.719
DOBIT (HCA osnova) 2.065.543
Neto finansijski rashodi (3.406.917)
DOBIT pre poreza (1.341.374)
Porez na dobit (185.958)
Porez po odbitku (13.222.211)
DOBIT za godinu (14.749.543)
POVRAT NA PROSJECNO ANGAZOVANI
KAPITAL za 2012.godinu 35,21%
POVRAT NA PRIHODE OD PRODAJE 3,96%

11



Telenor d.o.o.

Bulevar Dordia Vasingtona 83
81000 Podgorica

Montenegro

12.  IZVJESTAJ O PROSJECNO ANGAZOVANOM KAPITALU - KONSOLIDOVANI

TEKUCA GODINA PRETHODNA GODINA % PROMJENA
000 EUR % po liniji 000 EUR % po liniji godisSnje
PRIHODI
Interna prodaja 14.539.177
-usluge koje se pruZaju i eksterno )
-usluge koje se pruZaju samo interno 14.539.177
Eksterna prodaja 78.460.963
UKUPNO PRIHODI OD PRODAJE 93.000.140
TROSKOVI
TroSkovi prema drugim segmentima / uslugama 14.539.178
Operativni troikovi
-Odrzavanje 2.197.260
-Rezervni dijelovi -
-Rezervacije =
-Finansije i naplata -
-Vrijednosno uskladenje potraZivanja -
-Trodak marketinga 2.342.068
-Tro3ak zaposlenih 7.519.068
-Amortizacija 3.627.033
-Tro3ak usluga -
-Troskovi finansiranja -
Troskovi prodate robe 6.156.518
Tro3kovi interkonekcije 13.454.946
TroSkovi roamniga 3.812.776
Troskovi kliringa 74.333
Tro3kovi carine, Spedicije i logistike 145.661
Troskovi zakupa 1.469.971
Tro3kovi materijala 744.169
Tro3kavi profesionalnih usluga 585.601
Usluge i naknade od povezanih strana 1.839.244
Tro3ak IS Distributivna centrala 102.003
Tro3kovi provizije 1.488.605
Tro3kovi sponzorstva i reprezentacije 151.753
Troskovi osiguranja 74.857
Nakande za licencu 1.407.120
Porez na imovinu 26.585
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca 1.108.419
Gubici po osnovu prodaje i otpisa osnovnih
sredstava i nematerijalnih ulaganja 882.772
Ostali troskovi 993.802
Ukupno operativni troskovi (HCA osnova) 50.204.565
UKUPNO TROSKOVI (HCA OSNOVA) 64.743.742
DOBIT (HCA osnova) 28.256.398
Neto finansijski rashodi (5.118.502)
DOBIT pre poreza 23.137.896
Porez na dobit (2.543.881)
Porez po odbitku (19.864.856)
DOBIT za godinu 729.159
POVRAT NA PROSJECNO ANGAZOVANI
KAPITAL za 2012.godinu 113,35%
POVRAT NA PRIHODE OD PRODAJE 30,38%

12
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